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“Egitimdir ki ulusu ozgiir; sanl ve

yﬁﬁseﬁ bir t@fum olarak yasatir.”
%&/& Kewmal XTOLTURE




Vali Sunusu

Hizla gelisen, kiiresellesen bir diinyada ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
teknolojik gelisimleri takip etme, hizmetin kaliteli, nitelikli sunumu, kurumu
gelecege tasiyacak hedefleri belirleme ve yonetme siireci orgiitsel diizeyde
yapilacak bir calisma ile gerceklesecektir.

Bu stirecin yiriitilmesinde gelecek icin vizyon belirleme ve bu
» Vizyondaki hedeflere ulagmak icin stratejik planlarin uygulanmasina 5018 sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda baslanmistir.

Belirlenen hedeflere ulasmanin en temel gostergelerinden birisi de
stiphesiz ki kamunun stratejik yonetim anlayisina sahip olmasidir.

Uretilen bilgi ile egitimin ve bunlar1 tiretme yollarinin kamusal olma
ozelligini korumasi 6zen gerektirir. Boylece bir yandan akademik anlamda
miikemmeliyete ulasirken bir yandan da toplumsal ve ekolojik anlamda stirdiirtilebilir bir diinya kurmak i¢in daha ¢ok proje tiretmek ve
performans olctitleri ile uyumlu bicimde sonuca odakli faaliyetlerinde bulunmak gereklidir.

Turk Milli Egitim Sistemi’nde belirlenen 2023 Egitim Vizyonu hedeflerine, ilke ve amaclar gercevesine uygun stratejik stratejik
planlarin amaclarina ulasabilmesi agisindan oncelikli alanlarda temel yapisal sorunlara ¢oztim olabilecek, koordinasyon ve sorumluluk
gerektiren bir stratejik plan tasarlanmustir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde 6gretmenlige yonelik hizmet 6ncesi egitim, 6gretmenlik meslegine adaylarin secimi ve istihdamu,
adaylik ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve odiillendirme, 6gretmenlik mesleginin stattisii ve stirekli mesleki gelisim gibi
bilesenlerden olusmaktadir.

Amasya Milli Egitim Mudiirliigu Stratejik Plani’m1 hazirlayan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerini tebrik ediyor ve basarili
calismalarinin devamini diliyorum.

Dr. Osman VAROL

Amasya Valisi



I1 Milli Egitim Miidiirii Sunusu

! “Bugtn diinyada iyi egitim performans: gosteren tim {ilkeler, elde
ettikleri basarilar1 ge¢cmisten gelecege kopriiler kurarak, merkezine insan alan
kavramsal cerceveler ve felsefi yaklasimlarla yakalamislardir. Egitimde basarili
goriilen her degisim, dontsim ve reform, saglam felsefi yaklasimlarla
desteklenmistir.” Son yillarda ise “21. ytizyil becerileri” diye adlandirilan ve
bugiin olmazsa olmaz kiiresel bir norm olarak goriilen egitim yaklasimi;
yaraticilik, iletisim, takim calismasi, elestirel diistince gibi “yumusak becerilerin
kazanilmas1” adi altinda, insanin maddi diinyada basarabildikleri 1s181inda,
gelisimi ve olgunlasmas1 anlayisina dayanmaktadir. Egitimin ana ogesi ve bas
oznesi insandir. Egitimde basarinin yegane dlgiisti ders notlari, sinav sonuglari,
zeka testleri ve mezuniyet sonrasi edinilen mesleklerin maaslarindan ibaret
olamaz. Bu baglamda, 2023 Egitim Vizyonunun temel amaci; cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina
sarf edebilen, bilime sevdaly, kiiltiire merakl: ve duyarls, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmektir.

Egitim sistemimizin kendisinden beklenen bu amaclar1 ve islevleri yerine getirebilmesi, iyi planlamaya ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidir. Egitim 2023 hedeflerine ulasmada, gelecegin tasavvur edildigi ve sekillendirildigi, ona ulasmak igin
gerekli prosediirlerin gelistirildigi stratejik planlama daha da 6nem kazanmustir.

Stratejik plan, kamu kurumlariin basarisina 6nemli boyutta katki saglamaktadir: Bu baglamda stratejik plan, gelecege yonelik
diistinmeyi tesvik etmekte, yonetilen toplulugun mevcut gereksinimlerini ortaya koymakta, uygun kalkinma stratejilerini belirlemekte ve
cevresel degisimleri 6nceden gorebilmeye imkan saglamaktadir. Stratejik plan, ayrica yonetimi iyilestiren bir yaklasimdir. Bu anlamda
stratejik plan, kurumsal yapiy1 tanimlamay1, 6ncelikler {izerine odaklanmayi, uygun araglarla eylemleri yonetmeyi ve koordine etmeyi
icermektedir.

Bu dogrultuda ve MEB 2019 - 2023 Stratejik Plani'na uygun olarak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda 2018/16 sayili genelge ile Amasya Il Milli Egitim Midirligiimiiz 2019-2023 stratejik planim olusturmustur.
Doc. Dr. Tlker KOSTERELIOGLU

11 Milli Egitim Miidiiri



ICINDEKILER

VALl SUINUSU ...oouviiiiieiieie ettt ettt et et e eteeeteetteete et e easeese e seeaseeseeseesseesseaseeaseessesseesseeasenseesseesseesseaseeasenssenseesseessenseeasesssenseeasesssenseensesnsenseenss 1
T1 Ml BEHHN MUATIT SUNUSU . .oovvoveieeeieisessise s eesse s st sse st ettt st s et ss st ss et s st s sttt 2
CENUAEKILET <.t ee e eee e eee e e eeeeeeeeeeeeee e e e eeeeeeee e eeee e e eeeeaeeee e e e eee e e et e e e et e e e ee e e e e e ee e e s e ene e eeen e eeeeae 3
TADIOLAT V& SEKIILET .......cceveeeeiiceieeee ettt ettt e st e e bt e e tae e aeeesse e seeeaseessseesseessaeasseensseasseensseessaensseesseensseessaensaeasseesseanssessseenseansseenssensseans 5
KISALEMIALAT ...ttt b ettt h ettt a et a ettt b et e bt bt ettt h et e a ettt b et e bt e s nene 6
11 Milli Egitim MUdUrlugt HiZmet BITTmIETi............oovueiueiuriioriseieeiee i sisesisssssssssse s sse sttt sttt sttt ssensens 7
TANIINIAT ...ttt ettt bbbt h et a et h et h et a et h et e b bRt b bbbttt e b et et a s eenene 8
GITIS V& HAZITIIK SUTOCH.....cuveieeeeeeiieie ettt ettt ettt et e e ete e ete e eteeeteeeaeeetseeateeeseeenseeesseeaseeeseeenseeesseeasaeeseeenseeessesassenssesaseeesseensseesesenseeenseenres 10
DUTUIM ANALIZI ..o bRt 13
KUTUMISAL TATTIGE ...ttt ettt e et e e teeetteebeeeaseeseessseensaessseeasaessseessseasseansaeesseenseeasseanssesssanssessssensaessseensaessseenssensseans 16
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ..o 18
MEVZUAL ANALIZI.......oviiiiiiiiiiiic R Rttt 19
Ust POIItiKA BEIGEIETT ATNALIZI .......vuurvuieieieiieieeieeieseteissise et es s es e ese s es s s s 8 eeees s s e s e s et s s 30
Faaliyet Alanlari ile Uritin ve Hizmetlerin BElITIENIMESi .........c..vuiururriuieiireieieiieseseeeisesse ettt ss st ettt ssessesens 31
Paydas ANALIZI........ccoooiuiiiii et a et eeh et hea et a e a e 33
KCUTUIUS TCT ATIALIZ .ottt et e e e e aeeeee e s e e e seeeaeaeeeeeeese e aeeeeeeeeseeeseeeeeaseeeaeseseaeeeeaeaeeeeaesseaeaeeeeaeese e seeeaseseesaeeeseaseeeas 43
PESTLE ANALIZI ...ttt ettt bttt bbbttt 51



GZET ANALZI .ttt ettt h et et s e bt et e st e st eb et ea e e st e b en e es e es et em e es e s et es e eh e b entes e eben s e st es e b entes e e b et enteh e e b et en e eh e benteneebentenes 52

Tespitler ve Thtiyaclarin BElIIONIMES .............c.oviuriueiriiisrissieessessses s ssss st ssses s ss st ss sttt bbbttt 58
GELECEEE BAKIS. ...ttt e R e s Rt e e bRt e e st e ettt e et ne et eees 59
Misyon, Vizyon ve Temel DEGETIET..............cciiiiiiiiiic ettt enenene 59
AmAC Ve Hedeflere THSKIN IMIINATT . .......ouovieeeeeeeeeeeeeee oot s e e et eeeee s eees e e eeeeeeeeseseseeseseeeeseseesesaeeeseseeeeseseesaseseeseseeseaeeeenn 61
Amag, Hedef, GOSterge ve Sratefiler........ ... s 64
AANAC Lottt e et ete e e etee e e aeeeetee ettt e eataee ettt eaattee ettt eateeeaateeateeeatteeaateeeatteeeanteeeataeeeateseeasseeeteeeateeeaaeeeateeeaseeenseeens 64
AAINAC 21t e et e e ettt e e ettt e e etteee—eeeeteeeateeaataee ettt e ettt eaaseeeateeeatteeateeeatteeaateeeanteeeanteeeataeeetseeeasseeeateeeataeeeaeeeaseeeereeeaseeens 70
AAINIAC 3i oottt e et e e eaee e eaeeeeteeeeaeeeetee ettt eaattee ettt eaaaeeeateeeatteeateeeatteeaateeeanteeeasseeeataeeeteseeasseeeateeeateeeeteeeateeeareeeaseeens 73
YN 11T Lo OO OO PR RRPRPRRPO 78
2N o 0¥ Lol TSRS SRRUSPRRURP 82
2N o o ¥ Lol T USSR PUUUUPPRRRPR 86
2N o o ¥ Lol USRS PRSP 92
MABIYEIENAIIIIG ...t a e h e bttt 94
[Z1€1ME VO DRBEITENAITINE .........vooveoieoieeiiiiiieis ettt ss s ss st ss st s 88888t 97
11 Milli Egitim Midirliuga 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli ...............ovvreerrieeieerionrienniennsissisessssssssssesenne. 97

Performans GOSTEIZELOT. ..........ccuiuiiiiiiiiii ettt a et 102



Tablolar ve Sekiller

Tablo 1- Ogrenim Diizeyine GOTe PerSONEl SAYIIATT ...........oweiuiurireieeticieieeiteeese et ss e ssesse st ssesse s s e ssess s s ess st s sssssse st s ssessessessesenes 48
Tablo 2: 2019 Yili Amasya il Milli Egitim Mudiirliigii Biitce Tasarist (Ekonomik SIiflandirma) ............c..veevververierisniensssesssessssienees 50
Tablo 3: GZET ANQALIZI.......cocooiiiii et 54
Tablo 4: Amag ve Hedef Maliyetleri TAbLOSU .........c.ccoiuiuiiiiiiiccieeeet ettt ettt eeee 95
Sekil 1- Stratejik Plan HazZirlik STUIECI .........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiii e 12
Sekil 2-MUAUITIK TESKILAt SEIMASI .......eeeviiviieiiietieeie ettt ettt et eete et eeete e et e eeteeeteeeseeesseeseeeseeeeseeesseeasseeseesesseasseensseessssseeesseensseesssenseennsesnsees 46
Sekil 3-1z1eme Ve DeBErIeNdIITNe SHUIECI ............cc.rverirererrieeisesseesesssesssessssssessessesssesss st ssesssesssesses s es s ss s st ss st sseesses s sse s es st st nsses 99

€Kil 4 — TZ1eMNE VE DEFEIIENAITIIG STTETT 2...veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e seseses e seseseseseseseseseseseesesssesesessesseseseseessasesesessesssesesessesasesesessessssesessesssssesesens 101
S g



Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin [zlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig: [letisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekatt

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: {letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Mod il

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Tktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasit Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas1 Arastirmast)
TIKA : Ttirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Bagkanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



11 Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri
a) Temel Egitim Birimi
b) Ortadgretim Birimi
c) Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
¢) Din Ogretimi Birimi
d) Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
e) Hayat Boyu Ogrenme Birimi
f) Ozel Ogretim Kurumlari Birimi
g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
g) Olgme, Degerlendirme ve Smav Birimi
h) Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Birimi
1) Strateji Gelistirme Birimi
i) Insan Kaynaklar1 Y6netimi Birimi
J) Destek Birimi

k) Insaat ve Emlak Birimi



Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlarryla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygimn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmas,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmas1 fonksiyonlarinm yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitintidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
kurslardur.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve
tistii kisilerin almuis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar tizerinde galisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.



Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortagretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla gucliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede ¢nde olan, ©6zel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli dontistim ile {ilkemizin her yerinde yasayan dgrenci
ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin
ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

Icinde bulundugumuz cagda, iilkeler arasindaki siyasi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlardaki ortak degerlerin sinir
tanimaz bir sekilde kiiresellesmesi neticesinde yayilmasi, gelecekte hayatin vazgecilmez bir sart1 olarak tiim tilkeleri etkileyecektir.
Artik degisim, stirekli ve kati bir nitelik kazanmis ve hayatimizin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Bu degisimin temelinde, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis, bilim ve teknolojideki bas dondirticti gelismeler, yonetim modellerindeki degisim yasam
kalitesi, verimlilik arayislar1 gibi ekonomik ve sosyal nedenler ¢ne cikmaktadir. Bu degisimler dogrultusunda 2023 Egitim
Vizyonu'nun temel amaci; cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdals,
kiiltire merakli ve duyarls, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek olarak belirlenmistir.

Diinyadaki biitiin bu gelismelere paralel olarak tilkemizde de kamu yoOnetimi, degisen sartlara ve vatandaslarin
beklentilerine daha hizli cevap verecek sekilde, saydam, yeniliklere acik, sorumlu ve hesap verebilen bir yapiya dogru hizli bir
sekilde kendini yenileme ve hiyerarsik orgiitlenmeden basit ve yapay bir orgiitlenmeye gecis yolunda ¢ok cnemli mesafeler
kaydedilmistir. 2023 Egitim Vizyonu'nda ise egitimi bir ekosistem olarak gormeyi ve sistemin tiim alt bilesenlerini es zamanh
tasarlamay1 hedefleyen bir yontem s6z konusudur.

Bu yeni kamu yonetimi anlayisi dogrultusunda Kamu Mali Yonetimi ile ilgili kanun ve yonetmelikler, kamu idarelerinin
kendileri icin stratejik amag ve hedefler belirlemelerini, performanslarmni 6énceden belirlenmis hedefler dogrultusunda 6l¢melerini,
biitiin bu stirecin izleme ve degerlendirmelerini yapmalarini ve katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlamalarin1 zorunlu hale
getirmistir. Oyle ki; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun maddesi dogrultusunda kamu kuruluslar1 "Stratejik
Plan" hazirlamak konusunda ytikiimlii hale getirilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan donemini geride birakan il Milli Egitim Miidirliigiimiiz, igiinci plan dénemini de daha verimli
performans esasl bir plan hazirlayacak ve ilimizin gelecek hedeflerine ulasmasinda katkida bulunacaktir. Mudiirliigtimiiz Strateji
Gelistirme Subesince program boyunca damigsmanlik hizmetleri verilecek ve hazirlanan "Amasya Il Milli Egitim Midirligi 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi1" bu stirecte tiim kurumlarimiza rehberlik edecektir.

Amacimiz, gerek il gerekse I Milli Egitim Miudurltigti stratejik planlarimin basari ile uygulanabilmesi icin tiim
yoneticilerimiz ve calisma arkadaslarimizla birlikte stratejik planlarimizda belirttigimiz hedefleri gerceklestirerek vizyonumuza
ulasmaktir.



11 Milli Egitim Mudiurligt 2019-2023 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Muidiirliigiimiiz birimleri ile ilgili paydaslarmn

katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, tist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari tespit edilmis, bunlara bagh olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
Bu dogrultuda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar: hesaplanmistir. Planda
yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

"Her arac¢ gibi bir plan da sadece kullanilirsa degerlidir. Eylemle hayata gecirmediginiz siirece en iyi planlar bile giindiiz
diisleri olarak kalir." Planin hazirlanmasinda katkilar: bulunan Valiligimize, Miidiirltigtimiiziin tim yoneticilerine ve stratejik plan
calisma ekibinde gorev alan tiim arkadaslarima tesekkiir eder, stratejik planimizin ilimiz egitimine basarilar getirmesini dileriz.

Saygilarimizla






BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: 6nemli 6l¢tide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
stirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan
“Il Milli Egitim Mudurlagiu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”’nda detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki

konular1 icermektedir:

® Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladiginin duyurulmasi

® Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

® Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

® Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust politika
belgelerinin
analizi

Literatur
taramasi

Calistaylar
ve
toplantilar

IL MEM
2019-2023
Stratejik
Planmi

Kapsamli
durum
analizi

Ic ve dis
paydaslarin
gorusleri

Sekil 1- Stratejik Plan Hazirlik Stireci

2019-2023 déneminde kullanilmis olan 11 Milli
Egitim Mudiirliigti Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1'de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama  dilimleri  olan  performans
programinin  hazirlanmasi  ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi 11 Milli
Egitim  Mudurliigt  Stratejik  Planlama
Modeli'nin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu
kissmda yukaridaki konular kapsaminda 1l
MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin
olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve
program ile calisma ekipleri ve takvimine
deginilmistir.




Tablo 1:

Strateji Gelistirme Kurulu

Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Doc. Dr. Ilker KOSTERELIOGLU 11 Milli Egitim Mudiirii
2 Abdullah GURBUZ 11 Milli Egitim Mudiir Yardimcist
3 Ali BAHCIVAN 11 Milli Egitim Mudiir Yardimcist
4 Ahmet YUMAK Koordinator Maarif Miifettisi
5 Ahmet YOZGAT Merzifon Ilge Milli Egitim Miidiri
6 Ahmet DAVU Suluova Ilge Milli Egitim Miidiiri
7 Abdiirrahim YIGMAN Sube Miidiirii
8 Hakki DEGERLI Sube Miidiirii
9 Faruk YILDIZ Sube Miidiirii
10 Cengiz SENOL Sube Midiirii
11 Mehmet ACAR Sube Miidiirii
12 Emin KORKMAZ Sube Mudiiri
13 Ugur BASGUL Sube Miidiirii

K




Tablo 2:

Stratejik Planlama Ekibi

Sira Ad1 Soyadi Unvani Gorev Yeri

1 Hakki DEGERLI Sube Midiiri Strateji Gelistirme Birimi

2 Mustafa ORGUT Stratejik Plan Il Koordinatorii Strateji Geligtirme Birimi

3 Rabia AKCAY Ogretmen Strateji Gelistirme Birimi

4 Giilgin YILDIZ Ogretmen Strateji Gelistirme Birimi

5 Celebi ERGEN Ogretmen Strateji Gelistirme Birimi

6 Ahmet Durmus DURMUS Memur Strateji Gelistirme Birimi

7 Serkan KURU Sef Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

8 Metin PARLAK Sef Maarif Miifettisleri Birimi

9 Ufuk ZENGIN Sef Insaat ve Emlak Birimi

10 Aslan YILMAZ Sef Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
11 Abdulkadir KORKUT Sef Ortadgretim Birimi

12 Funda ERSOY Sef Temel Egitim Birimi

13 Ayfer SENTURK Sef Insan Kaynaklari Birimi Hizmet I¢i Egitim
14 Asuman FIRAT Sef Insan Kaynaklari Birimi Atama

15 [lknur ARDUC Sef Insan Kaynaklar1 Birimi Ozliik

16 Hiirrem TOPAL Sef Destek Hizmetleri Birimi Genel Biitce

17 Kemal AKCA Sef Destek Hizmetleri Birimi Genel Biitce

18 Hasan HAKAN Sef Destek Hizmetleri Birimi Tagima

19 Cetin DEMIR Sef Destek Hizmetleri Birimi Donatim




20 Gokay KARAKUYU Sef Hayat Boyu Ogrenme Birim

21 Adem KELES Sef Din Ogretimi Birimi

22 Yusuf TOKMAK Sef Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet Birimi

23 Semra COSKUN Sef Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi

24 Hiiseyin SARAK Sayman Destek Hizmetleri Birimi Doner Sermaye Saymanlik
25 Aylin KAYA Avukat Hukuk Isleri

26 Hamdullah KOSE Sivil Savunma Uzmani Sivil Savunma Birimi

27 Ahmet BULBUL Is Givenligi Uzmam Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

28 Canan GUNEYSU Sef Il Milli Egitim Komisyonu







BOLUM 2
DURUM ANALIZI




Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢li ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla I Milli Egitim Midiirligi mevcut durum analizi
yapilmustir.

Kurumsal Tarihge

[lk yerlesimin MO 5.500 yillarina kadar uzandig1 belirlenen Amasya; Antik Cagdan giiniimiize kadar gecen zaman icerisinde
Hitit, Frig, Kimmer, Lidya, Pers, Roma, Bizans, Danisment, Selcuklu, [lhanli ve Osmanl medeniyetlerine ev sahipligi yapmustir.
1386 yi1linda Osmanli topraklarina katilan Amasya, Osmanli padisah ve sehzadelerinin gosterdikleri 6zel ilgi nedeniyle “Sehzadeler
Sehri” olarak da tin yapmustr.

Amasya, Kurtulus Savas: sirasinda 6n plana ¢ikmistir. 19 Mayis 1919’da Samsun’da baslayan Milli Miicadelenin ilk adimi 12
Haziran 1919'da Mustafa Kemal'in Amasya’ya gelmesiyle devam etmistir. Kurtulus Miicadelesinin planlar1 hazirlanmis, Erzurum
ve Sivas Kongrelerinin toplanmasima burada karar verilmis, 22 Haziran 1919’da yayinlanan Amasya Tamimi ile “Milletin Istiklalini

v _J/

yine milletin azim ve kararinin kurtaracagl” Amasya’da ilan edilmistir.

Amasya ili; Orta Karadeniz Boltimiiniin i¢ kisminda yer almaktadir. Dogudan Tokat, giineyden Tokat ve Yozgat, batidan
Corum, kuzeyden Samsun illeri ile cevrilidir. ilin yiizolgtimi 5.701 km2 dir. Toplam smir uzunlugu 492 km olan ilin Samsun’la 169
km, Tokat’la 165 km, Yozgat'la 6 km, Corum’la 152 km. sinur uzunlugu vardir.

Il genelinin deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi (rakim) 1.150 m, il merkezinin ise 392 m dir.34° 57" 06” - 36° 31" 53”
Dogu Boylamlari ile 41° 04’ 54” - 40° 16’ 16” Kuzey Enlemleri arasindadir. Ankara’ya 336 km, Istanbul’a 671 km uzaklikta olan
Amasya'nin komsu illere uzakliklara ise Corum’a 92 km, Samsun’a 131 km, Tokat’a 114 km, Yozgata ise 196 km dir.

Il merkezinin ilgelere uzakliklary, Goynticek 46 km, Glimtishacikdy 68 km, Hamamozii 90 km, Merzifon 46 km, Suluova 27
km ve Tasova 48 km dir. Amasya’daki ilce sayis1 7, belediye sayis1 8, kasaba sayis1 3 ve koy sayist ise 365'dur.

01.03.2006 tarihinde kurulan Amasya Universitesi, 2013-2014 Akademik Yili itibariyle; tiniversite; 6 Fakiilte (Tip, Egitim,
[lahiyat, Mimarlik, Teknoloji, Fen-Edebiyat), 1 Yiiksekokul (Saglik Yiiksekokulu), 8 Meslek Yiiksekokulu (Tasova, Suluova,
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Tasarim, Merzifon, Teknik Bilimler, Sosyal Bilimler Giimtishactkoy Hasan Duman, Sabuncuoglu Serefeddin Saglik Hizmetleri), 2
Enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstittisii) ile egitim-6gretim hizmetlerini stirdirmektedir.

Amasya’mizda 1920 yilinda ilk defa 26 Temmuz’da MAARIF MUDURIYETI kurulmustur. 24 Kasim 1928 yilinda Ulu Onder
Atatiirk tarafindan millet mektepleri agildi. 1944 yilma kadar miidirligimiiziin adi, MAARIF MUDURIYETI olarak devam
etmistir. 1944 yilindan itibaren MILLI EGITIM MUDURLUGU adim almustir.

Hizmet binamiz 1988 yilinda Amasya Belediyesince Belediye hizmet binasi olarak yaptirilmis, ayni yil Aralik ayinda
miilkiyeti Ozel Idareye, kullanma hakki Milli Egitim Midiirligiine hizmet binasi olarak MEB adina satin almmustir. 1991 yilinda
Midirligtimiiz bu binaya tasinmis olup 439 m2 alanda 3 Kat 34 Oda ile faaliyet gostermektedir.

Sehzadeler sehri Amasya’da egitim ezelden beri hep 6nemli olmustur. 12 sehzademiz burada egitim gormiistiir ve ilimizin
tarihi ve kiilttirel gelisimi de bu dogrultuda olmustur.

Kurtulus savasinin temellerinin atildigi Amasya Tamimi’'nde belirtilen "Milletin istiklalini, yine milletin azim ve karari
kurtaracaktir." mottosu ile ilimizde egitim hep 6n planda olmustur. 2015 - 2016 6gretim yilinda 3-5 yas grubu okul oncesi
okullasma oraninda %45,84 ile Tiirkiye'de ilk 5 il arasindadir. 2015 - 2016 6gretim yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Okullasma
oraninda %52,72 ile Turkiye’de ilk 5 il arasinda yer almaktadir. Genel Orta 6gretimde 24 okulda 10.613 6grenci, Mesleki ve Teknik
Orta ogretimde 39 okul 8.613 6grenci bulunmaktadir. Mesleki ve Teknik Egitimde %52,72 okullasma oram ile ilimiz; OECD
ortalamasi %44,21, AB {ilkesi ortalamas1 %50,4'tin tizerindedir. Tiirkiye'de ise Mesleki ve Teknik Egitimde okullasma oran1 OECD
ortalamasma yakindir. [limiz 2018 LGS sinavinda Tirkiye 17.si, TR83 Bolgesinde (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) 1.olmustur.
Midirligtimiiz 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda ilimizde egitim alaninda hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege dontistiirmek
icin aydinlik gelecege emin adimlarla ytirtimektedir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiriirliige giren Il MEM 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel tegkil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmstir.
Soz konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 8 stratejik hedef, 105 (alt gostergelerle birlikte) performans gostergesi ve 108 stratejiye
yer verilmistir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018 déneminde énemli iyilesme
gozlenmistir. Ikili Egitim Yapan Okul Orani - [lkogretim (%) 2014 yilinda %5,53 iken 2018 yilinda %22ye diismiistiir. Derslik bagma
diisen 6grenci sayis1 ortadgretim’de 22 iken 2018 yilinda derslik basmna diisen 6grenci sayis1 17'ye diismiistiir. Okul 6ncesi egitimde
okullasma orani (3-5 yas) 2014 yilinda %48,38 iken okul 6ncesi egitimde okullasma orani (3-5 yas) 2018 yilinda %53,35’e, okul 6ncesi
egitimde okullasma orani (4-5 yas) 2014 yilinda %61,13 iken 2018 yilinda okul oncesi egitimde okullasma orani (4-5 yas) 2018
yilinda %68,17’e, okul oncesi egitimde okullasma oram (5 yas) 2014 yilinda %64,42 iken okul 6ncesi egitimde okullasma oram (5
yas) 2018 yilinda %86,54"e yiikselmistir. Ortaogretimde okullasma orani 2014 yilinda %90,68 iken bu oran 2018 yilinda %97,06'ya
yiikselmistir. Bu oran Tiirkiye’de 983,58 dir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 dénemi icin
idarenin gticlit yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak wulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmigtir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullagsma oranlarmin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin
destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Mevzuat Analizi
11 Milli Egitim Midirligtimiiziin gorevleri
Mevzuat analizi asamasinda, Amasya Milli Egitim Midurliigiintin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi
olmak tizere 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
hiikimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 il ve Tlce Milli Egitim Miudurliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirlagiimiiziin faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5

yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer
verilmistir.

YASAL YUKUMLULUK

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagl, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve
kilturel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye ¢alisan, insan haklarma ve
Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne kars1 gorev
ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis vatandaslar yetistirmek tizere, Bakanliga bagli her kademedeki 6gretim
kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait biitiin egitim ve 6gretim hizmetleri konusunda Bakanlik tarafindan verilen her tiirli planlama,
programlama, takip ve denetim gorevlerini yerine getirmek.

DAYANAK

* Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast *703 Sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

* 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
* 430 Say1il1 Tevhidi Tedrisat Kanunu

¢ 222 Sayih [lIk6gretim ve Egitim Kanunu

YASAL YUKUMLULUK A. Yonetim Hizmetleri
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1. Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ve kurumlarin ihtiyaglarini tespit ederek kendi
yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlari yetkili makamlara bildirmek.

DAYANAK
* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu *703 Sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
« 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

* 20/09/2015-29481 Sayili Milli Egitim Bakanlig: 11 ve llge Milli , . '
* 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK

Egitim Mudtirliikleri Yonetmeligi
* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

YASAL YUKUMLULUK B. insan Kaynaklari Hizmetleri

1) Midirlige bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda
Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarimi ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacin ilgili
makamlara bildirmek,

2) Bakanlikca il emrine atanan 6gretmenlerle il igcinde nakil isteyen 6gretmenlerin gorev yeri belirleme teklifini Valilik Makamina sunmak,
3) i1k ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarma yénetici atama islemlerini usuliine gore yiirtitmek,
4) Thtiyag halinde vekil ve ticretli 5§retmen gorevlendirilmesini [l Makamina teklif etmek ve aliacak onay dogrultusunda islem yapmak,

5) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliikk haklarma iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasini saglamak,

6) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak,

7) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini ytiirtitmek,

8) Emekliye ayrilmalar: gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak,
9) Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ytirtitmek,.

10) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin gerekli programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.
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DAYANAK

*657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

*703 Sayil1 Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

*652 Say1li MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK

#29072 Sayili MEB Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

*01/09/2018-30522 Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1  Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

* MEB Ortatgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
*222 Sayil [1kggretim ve Egitim Kanunu
*5434 Sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu

*527 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlileri ile lgili Baz
Kanun ve KHK'lerde Degisiklik Yapilmasina Dair KHK

#5442 Sayil Il Idaresi Kanunu.

#4046 Sayil1 Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun
*506 Say1l1 Sosyal Sigortalar Kanunu

*4359 Sayil1 Kanun

*22/04/2017-30046 Sayili Milli Egitim Bakanhigima Bagh Egitim
Kurumlarima Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi

©29026 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelik

*18/06/2014-29034 Sayilh Milli Egitim Bakanligma Bagh Egitim
Kurumlar: Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina [ligkin
Yonetmelik

*Milli Egitim Bakanlig1 izin Yénergesi
*Milli Egitim Personeli Intibak Biilteni

*Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin
Yonetmelik

*5682 Sayil1 Pasaport Kanunu
*Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
*Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

*Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Uygulama Yonergesi

* Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

20/09/2015-29481 Sayili Milli Egitim Bakanligi il ve flce Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi

*17/05/2014-29329 Sayili Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
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YASAL YUOKUMLULUK C. Egitim - Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarmin okul ve kurumlarda
gerceklestirilmesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atattirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiirtitiilmesini takip etmek, okul ve
kurumlar ile 6grencilerin her ttirlii boliicti, yikic1 ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3) Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yaymlardan korumak igin gerekli tedbirleri almak ve
dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

4) Halk egitim merkezlerinin, okuma odalarmin ve ciraklik egitim merkezlerinin agilmasini, galismasini, gelismesini, denetlenmesini
saglamak, calismalarin daha verimli olmasi icin gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorev
yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak,

5) Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli is
birligi yapmalk,

6) Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: icin gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve gerecleri zamaninda
saglamak, bu amagcla cesitli kurumlarin bina, tesis ve imkanlarindan yararlanmalk,

7) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaglarin yaygimn egitim yoluyla, genel,
mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygm egitime ait mevzuata gore yiiriitmek,

8)Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasmi, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin
mevzuata gore yuriitiilmesini saglamak,

9) Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

10) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini ytirtitmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak.

11) Ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli calisma aliskanligt
kazanmalarma yonelik tedbirler almak,

12) Bakanliga bagl her tiir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina
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ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglarin tespit etmek, planlamak ve dagitimini saglamak,

13) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik islemlerinin mevzuata gore yapilmasin
saglamak,

14) Ozel okul, kurs, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak iizere bagvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine
getirmek,

15) Egitim ve 6gretim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini ytriitmek,

16) Turk dili, Turk tarihi, Turk kiltiirti ve gtizel sanatlar alanindaki calismalar ile yakindan ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde
yurttiilmesini saglamak,

17) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak calismasini saglamak,
18) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci {ist disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek,
19) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig ile ilgili halka acik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

20) Mudurlugiine bagli okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda yapilmasmi, genglige ve
sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

21) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi icin ilgili makamlara
rapor sunmak,

22) Bakanliga bagli resmi, 6zel okul ve kurumlarin verdikleri diploma ve belgeleri incelemek, onaylamak ve bunlara ait evraki arsivlemek,

23) Genglerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarimi sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda
degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri ytirtitmek,

24) Okul ici ve okullar aras1 beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve ytiriitmek,
25) Basinda yer alan egitim ve 6gretimle ilgili yerel haberleri degerlendirerek geregini yerine getirmek,

26) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmas: uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen
gorevleri yapmak,

27) Crraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu kanuna gore ¢ikarilmis diger mevzuata gore isleri yiirtitmek, egitim merkezlerinde cirak,
kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,
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28) Okul-aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak,

29) Okul ve kurumlarda egitici ¢alismalarin yonetmeligine gore yapilan galismalar1 denetlemek, 6rnek calismalar: ¢evreye duyurmak ve

tesvik edici yarismalar diizenlemek,

30) Okul ve kurumlarda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmas: icin tedbirler

almak.

DAYANAK

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

*703 Sayil1 Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK
e 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

e 30/03/2012-6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

e 29072 Sayih MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

*01/09/2018-30522 Milli
Kurumlar1  Yonetmeliginde
Yonetmelik

Egitim  Bakanligi  Ortadgretim
Degisiklik ~ Yapilmasina Dair

e  Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
* 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

» 5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun

» 5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

* 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda KHK

* MEB Mesleki ve Teknik Acikdgretim Okulu Yonetmeligi / 21540
Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢cma-Kapama ve
Ad verme Yonetmeligi

*2005/95 No’lu Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerini
Gelistirme Genelgesi

* 2006/26 No. lu Okullarda Siddetin Onlenmesi Genelgesi
*  Ozel Ogretim Kurumlar Standartlar Yoénergesi

*  Emniyet Genel Miudurlugu ile Yapilan “Okullarda Giivenli
Ortamin Saglanmasma Yonelik Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin
Artirllmasmna Iliskin Is birligi Protokolii”

e Milli Egitim Bakanh@i I[lkogretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Y&netmeligi

e MEB’e Bagl Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar
Laboratuvarlarmin Kurulmasi ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve
Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkindaki
Yonerge

e Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlari1 Arast Ogrenci Faaliyetlerine
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* 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

¢ 4857 Sayih Is Kanunu

*20/09/2015-29481 Sayili Milli Egitim Bakanhg: il ve Ilge Milli
Egitim Mudtirliikleri Yonetmeligi

e 28471 Sayih Milli Egitim Bakanhg: il ve Ilce Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeligi

* 07/07/2018-30471 Sayili Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

e 20/03/2012-28239 Sayih MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

* 2018/11277 Karar Sayili Ozel Ogrenci Barinma Hizmetleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

*  Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

* Milli Egitim Bakanlig1 ile Saglik Bakanlig1 Arasinda Imzalanan
“Okul Saghig1 Hizmetleri Is Birligi Protokolii”

Miskin Odiil ve Disiplin Yonergesi
e Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiilttirel Yarismalar Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

. ﬂk(‘jgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs
ve SosyalYardimlar Yonetmeligi

e MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

e 11/04/2018-30388 Milli Egitim Bakanlhigi Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlar: Yonetmeligi

e 2684 Sayili Ilkogretim ve Ortaogretimde Parasiz Yatili veya
Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
[liskin Kanun

e 18/05/2012-28296 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

e 143.2009/27169 RG ( NISAN 2009/2619 TD ) Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

YASAL YUKUMLULUK D. Biitge -Yatirim Hizmetleri

1) 11 sinirlar1 igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arag ve gerecler ile Bakanligin diger imkanlaridan, biitiin okul ve kurumlarin bir

program dahilinde dengeli olarak faydalanmasin saglamak,

2) Okul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiirtitmek,

3) Okul/kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmas igin ilgili makamlara teklifte

bulunmalk,
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4) Genel biitceden, Mudurlugiimiize ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki
islemleri denetlemek,

5) Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

6) Ilin ilkogretime iliskin milli egitim biitcesini I1 Genel Meclisinin acilmasindan dnce hazirlayarak gerekgeleri ile birlikte Valilige sunmak,
7
8

Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri yapmak ve yaptirmak,

Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak

)
)
)
)

9) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve islemlerini yapmak.

DAYANAK
* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu *  Mal Alimu Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi
* 6245 Sayili Harcirah Kanunu e Hizmet Alimi [haleleri Uygulama Yonetmeligi
* Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze * Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

Giderleri Yonetmeligi * Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

* 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda

* 5434 Sayili T.C. Emekli Sand1g1 Kanunu Yonetmelik

* 506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu ¢ 222 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu

* 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu *  Maliye Bakanliginin 315 Sira No.lu Milli Emlak Genel Tebligi
* 4735 Sayili Kamu S6zlesme Kanunu e 5015 Sayili Petrol Piyasas1 Kanunu

e 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile e 2014 Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Bazi Kanun ve KHK'lerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda

K * MEB18/09/2018 tarih ve 16702371 Sayili Stratejik Plan Genelgesi.
anun

e 5594 Sayihi Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, Il Ozel
Idaresi Kanunu ve Mahalli Idare Birlikleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi
* 5615 Sayili Gelir vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Hakkinda Kanun

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

* 3194 Sayili Imar Kanunu
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* 3402 Sayili Kadastro Kanunu *  5393Sayil1 Belediye Kanunu
* 2942 Sayili Kamulastirma Kanunue® 4342 Sayili Mera #5355 Sayili Idare Birlikleri Kanunu

Kanunu 5302 Sayil Il Idaresi Kanunu
* 4628 Sayili Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun

. . e  Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

20/09/2015-29481 Sayili Milli Egitim Bakanhg: Il ve Ilge Milli Egitim

* 6502 Sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Midirlikleri Yonetmeligi

28471 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi.

YASAL YUKUMLULUK E. Arastirma -Planlama-istatistik Hizmetleri

1) Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve
dagilimini planlamak

2) Her turlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,
3) Okul ve kurumlarin bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,

4
5
6

)

) 11 ve ilge genelinde 6grencilerin basar, disiplin ve benzeri durumlarim takip etmek ve degerlendirmek,

) Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak icin gerekli arastirmay1 yapmak,
)H

izmetlerin cabuk ve verimli yuriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.

DAYANAK

* 9972 Sayili SGB'nin Calisma Usul ve Esaslari * MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin “Calismalarin Birlestirilmesi ve ARGE
Hakkinda Yonetmelik Birimi Kurulmas1” Konulu Genelgesi

e MEB 18/09/2018 tarih ve 16702371 Sayili  Milli Egitim Muddirlukleri ARGE Birimleri Yonergesi
Stratejik Plan Genelgesi.
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YASAL YUKUMLULUK F. Teftis -Rehberlik- Sorusturma Hizmetleri

1) Midirltige bagh okul ve kurumlari belli bir plan iginde denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik, aksakliklar1 gidermek igin
gerekli tedbirleri almak,

2) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi igin gerekli programlar1 hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,
3) Maarif miifettislerinin ¢alismalarini yonetmelige uygun ytiriitmek,
4) Maarif miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarini incelemek, degerlendirmek,

5) Sorusturma raporlarmi adli, inzibati, mali ve idari yénden degerlendirmek, Il Milli Egitim Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak,
sonuglarini degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

DAYANAK

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu *703 Sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum
Saglanmas:1 Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 4357 Sayih Hususi Idareden Maas Alan ilkokul Ogretmenlerinin
Kadrolarma, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler Icin
Teskil Edilecek Saglik ve Ictimai Yardim Sandigi ile Yapi Sandigma ve
Ogretmenlerin Alacaklarma Dair Kanun e 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin

«24/05/2014-29009 Sayih Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Denetim | 2rgtlanmastHaklanda Kanun

Bagkanlig1 Ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yénetmeligi e 30/08/2017-30160 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis
Kurulu Yonetmeligi

YASAL YUKUMLULUK G. Sivil Savunma Hizmetleri

1)Gorev alanindaki okul/kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri
almalk,

2) Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiirtitiilmesini temin etmek.

DAYANAK
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Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar: ile

Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda Yonetmelik

* 7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

e Milli Egitim Bakanligi Yangin Onleme ve
Sondiirme Yonergesi

W




Ust Politika Belgeleri Analizi

11 Milli Egitim Mudurligi gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Il Milli Egitim Midirlaga 2019-2023
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmugtir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Il Milli Egitim Miudirligtinin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege yonelim bolimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere st politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligskisinin kurulmasi amaciyla st
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili Raporlart

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Tlerleme Raporlari Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Analizi ve Eylem Plam (OKA)

Bolgesel Gelisme Ulusal Strateji Belgesi (2014-2023) ~Sanayi Sektorel Eylem Plar (OKA - Amasya 1)
Amasya Ili Sosyal Analizi (OKA)
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

i1 Milli Egitim Midrlaga 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Il Milli Egitim Miidirligi'niin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiliikleri, standart dosya plan,
tist politika belgeleri, yiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek 11 Milli Egitim Mudiirligi niin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar: yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere asagidaki boltimlerden olusmaktadir.
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katihmcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde
oldugu taraflarin goruislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {tiretilmesine katki saglayan veya {iretimin
dogrudan ortag1 olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin
tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu stireg ayrica tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukga &nemlidir. Paydas analizi siirecinde Il Milli Egitim
Midiurligii'niin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.
Etki\ 6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {irtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin
tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il Milli Egitim Mudirlugi calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu
kurumlarma uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde yaklasik 1538 paydas tarafindan
yanitlanmustir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara gore dagilimlar: yanitlama oram agisindan
sirasiyla I1 Milli Egitim Mudirlagimiize bagh okul ve kurumlar, kamu kurum ve kuruluslar1 ve il/ilge milli egitim
miidrliikleridir.
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Sekil 1: Paydaslarin Dagilimi

B Kamu kurum ve kurulusu
m Universite
Ozel sektor
il/ilge Milli Egitim MidirlGgi
B MEB okul ve kurumlari
m Sivil toplum kurulusu

| Veli

Sekil 1'deki veriler incelendiginde anketi 1538 paydasin yanitladig: goriilmektedir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il Milli Egitim
Midirligt calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir stire
icerisinde yaklasik 1538 paydas tarafindan yanitlanmustir.
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Sekil 2: Paydasglarin 11 Milli Egitim Mudiirligii Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

W Hic Memnun Degilim
B Memnun Degilim

Biraz Memnunum

Memnunum

B Tamamen Memnunum

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 87’sinin 11 Milli Egitim Miidirligiintin faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan {izerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu anlasiimaktadir.

. 5 5



Sekil 3: Paydaslarm Milli Egitim Miuiduirltigti Tarafindan Yurttiilen Faaliyetlerden En Cok Memnun Oldugu Alan veya Alanlar

B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

M Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul,
ortadgretim)
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

m Ozel okullarin faaliyetleri

m Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler

m Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve
kilturel faaliyetlere katilimi

B Rehberlik faaliyetleri

B Sinav hizmetleri/6l¢me ve degerlendirme

B Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

B Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkanlari

m Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
® Okullarin temizlik ve dizeni

B Miudurlugimuz tarafindan ydratilen yerel
projeler

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla zorunlu egitim faaliyetleri, okullarin temizlik ve diizeni, 6grencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiilttirel faaliyetlere katilimi ile rehberlik faaliyetleri en ok memnun olduklar: alanlar arasinda
gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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Sekil 4: Paydaslarin Calismalarinda En Cok Irtibatta Bulundugu Birimler

m insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Atama)

H insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2 (Ozliik)
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet igi)
Destek Hizmetleri Subesi

M Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

B AR-GE Birimi

W Temel Egitim Hizmetleri Subesi

M Ortadgretim Hizmetleri Subesi

m Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

m Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

M Sivil Savunma Hizmetleri Subesi

W insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

m Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

m Din Ogretim Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
W isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

M Hukuk Hizmetleri Subesi

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaslarin calismalarinda en ¢ok irtibatta oldugu 5 birim sirasiyla Insan kaynaklar1 Subesi
(Ozliik) (334), Temel Egitimi Hizmetleri Subesi (291), insan Kaynaklar1 Subesi 3 (Hizmetici) (268), Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi (261), Destek Hizmetleri Subesi (169) oldugu anlasilmaktadar.
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Sekil 5: Paydaslarin Mudirliigin Calismalarindan En Cok Memnun Oldugu Birimler

W insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Atama)

® insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2 (Ozliik)
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet igi)
Destek Hizmetleri Subesi

B Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

B AR-GE Birimi

W Temel Egitim Hizmetleri Subesi

B Ortadgretim Hizmetleri Subesi

m Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

m Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

B Sivil Savunma Hizmetleri Subesi

B insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

m Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

m Din Ogretim Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
| isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

B Hukuk Hizmetleri Subesi
Sekil 3’deki veriler incelendiginde paydaslarin calismalarinda en ¢ok irtibatta oldugu 5 birim sirasiyla Insan Kaynaklar1 Subesi

(Ozliik) (486), Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi 1 (Atama) (321), Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet ici) (320), Temel
Egitim Hizmetleri Subesi (311), Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi (284) oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 6: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

B Okul oncesi egitim faaliyetleri

B Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul,
ortadgretim)
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
B Ozel okullarin faaliyetleri
Y| 160.21% m Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler
122.00% m Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve
kilttrel faaliyetlere katilimi

m Ogretim programlari/miifredat

H Rehberlik faaliyetleri

117.11%

m Ogretmen politikalari (atama, yetistirme, yer
degistirme, nitelik vb.)
146.92% H Sinav hizmetleri/6lgme ve degerlendirme

M Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

106.46%

m Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.
imkanlari

m Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Okullarin temizlik ve diizeni

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ¢éniimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken
alanlar arasmnda sirasiyla okul binasi, bahge, spor salonulaboratuvar vb. imkanlar, 6gretmen politikalar1 (atama, yetistirme, yer
degistirme, nitelik vb.), 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi oldugu goriilmektedir.
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Sekil 7: Paydaslarin Calismalarinda En Cok Irtibatta Oldugu Faaliyet Alanlar1

B Okul oncesi egitim faaliyetleri

B Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul,
ortadgretim)
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

m Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine
yonelik faaliyetler
B Ozel okullarin faaliyetleri

m Ogrenci basarisini artirmaya yénelik
faaliyetler
B Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel

ve kulttirel faaliyetlere katilimi
B Ogretim programlari/mufredat
H Rehberlik faaliyetleri
W Sinav hizmetleri/6lgme ve degerlendirme
B Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri
m Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar

vb. imkanlari
M Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Okullarin temizlik ve diizeni

Sekil 7’deki veriler incelendiginde paydaslarin galismalarinda en ¢ok irtibatta oldugu 5 faaliyet alani sirasiyla Zorunlu egitim
Faaliyetleri(ilkokul, ortaokul, ortadgretim) (676), Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler (612), Ogrencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katihmi (381), Rehberlik faaliyetleri (377), Ogretim Programlari/ miifredat1 (333) oldugu
anlasilmaktadir.
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Sekil 8: Paydaslarin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Yerel Projeler ile Ilgili Memnuniyet Diizeyleri

M Hic Memnun Degilim
B Memnun Degilim
Biraz Memnunum

Memnunum

B Tamamen Memnunum

32.12%

Sekil 8'deki veriler incelendiginde paydaslarm yiizde 85’inin II Milli Egitim Midiirligi tarafindan yiiriitiilen yerel proje
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu
anlagilmaktadir.
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Sekil 9: 11 Milli Egitim Mudiirligii Tarafindan Yiiriitiilen Yerel Projelerin Egitime Saglamis Oldugu Katki Derecesi

B Hic Memnun Degilim

B Memnun Degilim

Biraz Memnunum

26.98% Memnunum

B Tamamen Memnunum

33.62%

Sekil 9’deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 85inin Il Milli Egitim Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen yerel projelerin
egitime saglamis oldugu katki diizeyinin 5 puan tizerinden yapilan degerlendirmede 3-4-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadar.
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Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Il Milli Egitim Miidiirlig kurum kiiltiirt analiz alismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik alismalar1 kapsaminda Stratejik
Plan Ust Kuruluna, Stratejik Plan Ekibine ve Ilce Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan Ekiplerine Stratejik Plan egitimleri 04 Ocak
2018 tarihinde verilmistir. 2023 Egitim Vizyonumuzun ilimizde uygulanabilirligini en tist seviyede saglamak igin 2019 - 2023
Stratejik Plan Hazirlik stirecinde 2023 Egitim Vizyonu Amasya Calistaylar1 diizenlenmis ve Stratejik Plan Hazirlik asamalarinda
yararlanilmistir.

2023 Egitim Vizyonu cercevesinde il ve ilce diizeyinde asagidaki calismalar yapilmustir.

11 Milli Egitim Miidiirti Bagkanliginda 1 Milli Egitim Miidiir Yarcimcilar1 ve il Milli Egitim Sube Miidiirlerinin katilimu ili
2023 Egitim Vizyonu odak grup toplantisi diizenlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirii Bagskanhiginda lge Milli Egitim Midiirlerinin
katilimi ili 2023 Egitim Vizyonu odak grup toplantisi dtizenlenmistir. Midirltigtimiiz ARGE Birimi tarafindan 2023 Egitim
Vizyonunda one ¢ikan noktalar sunu haline getirilerek 111 okul ve kurum ile paylasilmistir. Muduirligtimiize bagh okul ve
kurumlar kendi okul ve kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenler ile 2023 Egitim Vizyonu sunumunu paylasmislardir. (Mudiir: 99,
Miidiir Bagyardimecist: 13, Miidiir Yardimeist: 150 Ogretmen: 2201 Toplam: 2463). 02.01.2019 tarih ve E.5042 sayili Valilik Oluru ile il
merkezinde ki tim okul ve kurumlar 2023 Egitim Vizyonu Calistaymi Midirligtimiiz tarafindan gonderilen rapor formati
dogrultusunda tiin personelin katilimi ile kendi okullarinda gergeklestirmislerdir. Okul ve kurumlarin kendi okullarinda
gerceklestirdikleri calistay raporlar1 Mud{irliigtimiiz ARGE Birimi tarafindan her okul ve kurumdan elektronik ortamda alinmustir.
Ilce Milli Egitim Muddrliikleri 2023 Egitim Vizyonu Calistaymn kendi ilgelerinde gerceklestirmislerdir. 02.01.2019 tarih ve E.5049
say1l1 Valilik Oluru ile 09 Ocak 2019 Carsamba giinii 2023 Egitim Vizyonu Amasya Calistay1 gerceklestirilmistir. Calistaya merkez
ilge okul/kurum mudiirleri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, tiniversite temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 temsilcileri, sendika
temsilcileri olmak {izere 240 kisi katilmistir. 2023 Egitim Vizyonu Amasya Calistayimndan sonra once il merkezi raporu sonra ilge
raporlar1 ile 2023 Egitim Vizyonu Amasya Raporu hazirlanmistir. (2023 Egitim Vizyonu calismalarina katilan okul/kurum,
personel sayist: Okul/Kurum Sayist: 403 Miidiir: 255, Miidiir Bagyardimcist: 22, Miidiir Yardimcisi: 362 Ogretmen: 4317 Toplam:
4956).
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Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar o6ncelik sirasina gore asagida siralanmustir;

1-insan Kaynaklari Planlamasi, 2- Calisanlarm Odiillendirilmesi ve Motivasyon, 3- Insan Kaynagmnin Genel ve Mesleki
Yeterliklerinin Gelistirilmesi, 4- Egitimde ve Ogretim Siireglerinde Bilgi ve [letisim Teknolojilerinin Kullanimi, 5- Ogretim
Programlarimin Etki Analizi, 6- Elektronik Ders Icerikleri, 7- Ogretmenlere Yonelik Hizmetigi Egitimler, 8- Okul Saghg: ve
Giivenligi 9- Temel Dersler Onceliginde Ulusal ve Uluslararasi Smavlarda Ogrenci Bagar1 Durumu, 10- Orgiitsel 6grenme, bilgi
paylasimi ve birimler arasi koordinasyon, 11- Paydas Yonetim Stratejisi. 12- Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler, 13-
Okuma kiilttirtidiir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- 11 Milli Egitim Mudiirliginin diger kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve tiniversite ile etkin igbirligi, 2- Il
Milli Egitim Miidirliigiintin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi, 3- Il Milli Egitim Mdrligtimiiz ve bagh
okul-kurumlarimizin AB Fonlarindan etkin yararlanmasi, 4-Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal1 is gorme yaklasimi, 5- Yeni
fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesidir.

Teskilat Yapisi

11 Milli Egitim Midirligi teskilat yapisi ve gorevleri 652 sayili Milli Egitim Bakanhigmin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda
KHK hiikiimlerine ve Milli Egitim Bakanlig1 11 ve ilce Milli Egitim Miidrliikleri Yonetmeligi esaslarina gore diizenlenmektedir.
Buna gore 11 Milli Egitim Mudiirligi ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden olusmaktadir.

Midirligtimiiz Teskilat Yapist
11 Milli Egitim Midirligt hizmet birimlerinden olusturmaktadir. Hizmet birimleri asagida belirtilmistir:

a) Temel Egitim Birimi
b) Ortadgretim Birimi

c) Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

)
<)

Din Ogretimi Birimi
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d) Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi

e) Hayat Boyu Ogrenme Birimi

f) Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav Birimi

h) Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Birimi

1) Strateji Gelistirme Birimi

)
i) Insan Kaynaklar1 Yonetimi Birimi

j) Destek Birimi

k) insaat ve Emlak Birimi

Midurliigtimtize Bagl Tegkilat
I Milli Egitim Miudurligi hizmet birimleri, ilgelerde milli egitim midiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinden
olusmaktadir. 2018 y1li Kasim ay1 itibariyla 6 ilcede ilge milli egitim miidirliigti bulunmaktadir.
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Sekil 2-Miidiirliik Tegkilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl is giictiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine
yonelik etkinlikler biitiinti olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi 11 Milli Egitim Miudurligiimiiziin énemle tizerinde
durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmnin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

11 Milli Egitim Midiirligii, merkez ve ilcelerde 14 Kasim 2018 tarihi itibariyla toplam 5761 Yénetici ve Ogretmen ile calismalarini
stirdiirmektedir. 11 Milli Egitim Midirligtinin merkez ve ilge milli egitim midirliigi personelinin birimlere gore dagilimi ve
egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

iNs AN Kf) .-J.d v-\f_,?_,
KAYNAKLARI
B | IS




Tablo 1- Ogrenim Diizeyine Gore Personel Sayilar

Doktora Enstitii-Onlisans Lisans Lise ve Alt1 Yiiksek Lisans
Birim ve Seviyeler E) £ g E, E g é = E é = E E E g T(o};:;elln
502 § &5 2 § 5 2 § & £ & & 2 &

11 Milli Egitim Miidiirliigii 2 2 42 | 15 | 57 49 38 87 | 311 | 108 | 419 | 6 1 7 572
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 21 7 28 36 40 76 75 13 | 88 6 2 8 200
Anaokulu 1 2 3 8 111 119 6 4 10 1 2 3 135
Ilkokul 126 | 62 | 188 | 350 | 567 | 917 (108 | 9 | 117 | 25 | 25 | 50 1.272
Ortaokul 1 1 25 5 30 | 683 | 749 | 1432 77 | 11 8 | 37 | 30 | 67 1.618
Ortadgretim Genel Lise 1 264 | 184 | 448 | 55 3 58 | 47 | 36 | 83 594
Imam Hatip Lise 2 6 95 87 182 | 25 1 26 | 28 | 18 | 46 260
Mesleki ve Teknik Lise 2 2 30 4 34 | 347 | 279 | 626 | 92 8 100 | 72 | 57 | 129 891
Ozel Egitim 1 1 5 9 62 47 109 16 2 18 5 3 8 146
Diger 1 5 24 26 50 13 1 14 3 1 4 73
Genel Toplam 6 | 7 [261]104|365(1.918|2.128(4.046| 778 | 160 | 938 1230 | 175|405 | 5.761

Aciklama: 11 genelinde Miudiirliigtimiize baglh okul ve kurumlarda gorev yapmakta olan toplam 5.761 personelden 7 personel
doktora 405 personel yiiksek lisans yapmustir.
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Teknolojik Kaynaklar

11 Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araclar etkin bir
bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan il Milli Egitim Miidiirligii Kurumsal ve bireysel Is
ve islemlerin buytik boliimtint, Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBiS) tizerinden yuriitmektedir. Ayni zamanda
sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi
modiillere ulagilarak galismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri igin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. I Milli Egitim Midiirliigti resmi yazigsmalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 {letisim Merkezi 2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig: Iletisim
Merkezi (MEBIM), Bakanhigmmizin goérev alanlarinda yurt iginden ve yurt disindan o6grenci, veli, ogretmen ve diger
vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde
¢oziime kavusturulmasi: amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat tizerinden 7 giin 24 saat
boyunca hizmet vermektedir. [letisim Merkezine gelen basvurularin cagri aninda sonucglandirilmasi esastir. Ancak, ¢agri aninda
sonuclandirilmayan basvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt dis: teskilatina iletilmektir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakk: Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagh yonetmelikleri
kapsaminda; Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen ve bakanhigimiz tarafindan il Milli
Egitim Mudurlugiimiize iletilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin Mudurltagiimiiz birimlerine
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem stiresinde sonuclandirilmasina yonelik kontrol ve
denetimleri saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gortis, 6neri, istek,
ihbar ve sikdyet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
ve Ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamia alimmigtir. Ayni zamanda dgretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
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kurulan bilisim teknolojisi (BT) donamiminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullamilmasi amaclanmaktadir. Bu siirecte
ogretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarim1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan
kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yili Midiirliigiimiiz Biitcesi Ekonomik Siniflandirmasina (Tablo

4) yer verilmistir.

Tablo 2: 2019 Yili Amasya il Milli Egitim Midiirliigii Biitce Tasarist (Ekonomik Srmiflandirma)

Eko.Kod Odenek Tiirii 2018 Yil1 Biitgesi 2019 Yl;ﬂ t’l(; thinj ng\%;ii%) 2011:;1{;1;1 ]?;t)ge

01 Personel Giderleri 623.610.344,19 685.971.378,61 10 91,37 %

02 Sosyal Glivenlik Kurumuna 22.381.626,00 24.619.788,60 10 3,28%
Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 14.121.788,23 15.533.967,05 10 2,07%

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri 22.428.952,42 24.671.847,66 10 3,29%

07 Sermaye Transferleri

Toplam 682.542.710,84 750.796.981,92 10 100%
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Il Milli Egitim Miidiirligi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Il Milli Egitim Midirligt etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmas1 bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
(POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL)

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
(TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)
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POLITIK/YASAL FAKTORLER

Egitimin oncelikli alan olarak yer almas:

ilgili Mevzuat

Kalkinma Planlar:

MEB Strateji Belgesi

18. Milli Egitim Suras1

Is Kanunlar1 Ticari Dongiiler
Cevresel Diizenlemeler
Politik Istikrar

Kamu ve Ozel Kuruluslarin

SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER
Toplumdaki Etkili degerler

Egitimde Firsat Esitligi
Cevreye Duyarlilik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik

Giivenlik Konusundaki Hassasiyet

EKOLOJIK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

Milli Gelirden Egitime Ayrilan Payin Artmasi
Kalkinma Planlar:

Orta Vadeli Program
Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum
Ticari Dongiiler

Enflasyon ve Degisim Oranlar1
Istihdam Politikalart

Enerji ve Maliyet
TEKNOLOJIK FAKTORLER
Bilginin Hizla Uretimi

Erisebilirlik ve Kullanilabilirliginin Gelismesi
Kalkinma Planlar:

Orta Vadeli Program

Milli Egitim Temel Kanunu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde insan
Kaynaklar1 Raporu

ARGE Calismalar1

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknolojik Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik

Tiirkiye’de ilk defa 13 belediyenin ortakliginda Avrupa Birligi destekli Kat1 Atik Berteraf Tesisinin ilimizde kurulmus olmasi

limizde i¢me ve kullanma suyu aritimina biiyiik nem veriliyor olmasi

Dogal Dengenin Korunmasina yonelik etkinlikler

Ekolojik denge ve Ekosistem alaninda farkindalik yaratmaya yonelik projeler
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus

basaris tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Il Milli Egitim Mudirligimtizce yapilan GZFT analizinde Il Milli Egitim Mudirligtimtzin gicli ve zayif yonleri ile 11 Milli
Egitim Mudiirliigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 3: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

+ Ogretmen bagina diigsen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

+ Derslik basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi

+ Diger kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve
tiniversite ile etkin isbirligi

+ Kokli bir gecmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

+ On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

+ llgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul ve program
turtintin varlig

+ Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve
yayginlig

+ Yatililik ve bursluluk imkénlar:

+ Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari

+ Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi

+ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve O6gretim siireclerinde
etkin kullanimi

+ Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik buyiik
olgekli projelerin yurttiilmesi

+ Giuglu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin
kullanimi1

+ Ogretim programlarmin gelistirilmesinde katilimei bir yaklagmmin
benimsenmesi

+ Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

+ Mesleki ve teknik egitimde onceki 6grenmelerin tanmmasima
imkan veren sistemin varlig1

+ Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

+ Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

+ Yaygin teskilat ag1

+ Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1

+ Temel becerilerin &lciilebildigi bir programin (ABIDE) varligi

+ Uluslararasi degerlendirme programlarina katilim saglanmasi

+ Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari icin tesvik
mekanizmalar1

+ Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

+ Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin {icretsiz olmasi

+ Ogretim materyallerinin {icretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan
erisime acik olmasi

+ Ogretim programlarinin dinamik bir bicimde giincellenmesi

+ Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirmeleri

+ Okul saghg ve giivenligi ile is saghgna iliskin calismalarmn
yapilmasi

+ Okul bazli biitceleme sistemine benzer bir yapmin var olmasi

+ Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar

+ Ulkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacina yonelik yurt disinda
lisanstistii galismalarin yapilmasi

+ Di1s cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme
kapasitesi

+ Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesi

+ Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1

+ Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

+ Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

+ Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

N, 54,




+ Egitimcilerin egitim sektdriindeki yenilikleri ve gelismeleri takip
etmemeleri

+ ilimizdeki mesleki egitim kurumlarinda yetisen 6grenci ve
kursiyerlerin istthdaminin saglanamayisi

+ Ortadgretimde okul turti kontenjanlarmin o6grenci ve veli
talepleri ile uyumsuzlugu

+ Hayat boyu ogrenme kapsamindaki
farkindalik diizeyinin diistik olmasi

+ Ogzel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi

+ Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi

+ Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklarm bulunmas:

+ Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin arzu
edilen diizeyde olmamast

+ Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diistik
olmasi

+ Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu derslerin ogrencilerin
gelisim diizeylerine uygunluguna iliskin sorunlarin olmasi

+ Yabana dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore belirlenmemis olmasi

+ Ucretli 6gretmen uygulamasi

+ Midurliigin bazi birimleri arasindaki yetki ve sorumluluk
cakismasi

+ Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme
sisteminin yetersizligi

+ ilkogretimde cocuklarm diistinsel, duygusal ve
becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

faaliyetlere iliskin

fiziksel

+ Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin duisiik
olmasi ve 6diil - ceza sisteminin yetersizligi

+ Insan kaynaklarinin/entelektiiel ~sermayenin
yeterliliginin istenilen diizeyde olmamas:

+ YoOnetim siireclerinde iletisimin dikey yonlii olmast

+ Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi  ve birimler
koordinasyon diizeyinin diisiik olmasi

+ Paydas yonetim stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin
yetersizligi

+ Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin
yetersiz olmasi

+ Ogretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun siireli calismasimi
saglayacak tesvik edici mekanizmalarm kurulmamis olmasi

+ Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve
ikili egitim uygulamalarimnin olmasi

+ Veriye dayali politika gelistirme ve bittinlesik bir veri
sisteminin eksikligi

+ Mesleki ve teknik egitimde oSl¢gme degerlendirme sisteminin
modiiler egitime (6grenme ¢iktilarma) yonelik olmamasi

+ Ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer sisteminin olmamasi

+ Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran 6gretim
programlarinin yeterlilik diizeyi

+ Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve tasra teskilatinin yetki
stmirhilig

+ Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi

+ Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin yeterince ayrismamasi
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin
olmamasi

+ Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki ©grenci sayisinin
artmasi

niteligi ve

arasi

., 55




FIRSATLAR

+ Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

+ Egitimin  stirdurilebilir  ekonomik  kalkinmadaki
konusunda toplumsal farkindalik

+ Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmasi gerektigine
iliskin algn

+ Ogretmen arzinin yeterli olmasi

+ Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

+ Ulasim agmin gelismesi

+ Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig

+ Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin varligs,

+ Egitimin niteliginin arttirllmasina yonelik hibe ve desteklerin
olmasi

+ Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

+ Genis bir paydas kitlesinin varlig

+ Ulkemizin uluslararas diizeydeki taninirliginin artmasi

+ Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

+ Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmasi

+ Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

+ Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine
acik olmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
siireclerine katkis1

islevi

+ Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer
almasi

+ Diger iilkelerin ve uluslararas: kuruluslarin tilkemizle is birligine
acik olmasi

+ Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan paym yiiksek
olmasi

+ Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

+ Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik
altyapilarinin giiclendirilmesi igin sektoriin destek vermesi

+ Nitelikli is gictiniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin
onemli oldugu algis1

+ Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller,
web siteleri ve mobil uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi

+ TYC ve meslek standartlarina iliskin yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmasi

+ Sertifika temelli kurs-egitimlerin tim diinyada kabul gormeye
baslamasi

+ Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde
atilan adimlar

+ Uluslararas: kuruluslarin mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda onemli firsatlar sunmasi

+ Ulkemizde geng ve dinamik niifusun fazla olmasi
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+ Biyiiksehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu
+ Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindaliga sahip olmamas:

+ Mevsimlik tarmm
hareketliligi

+ Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algt

+ Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

+ Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

+ Mesleki yoneltmede ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmede yetersizlik

+ Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

+ Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giiclugi

+ Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

+ Is giicti piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii
talebi

+ Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmamast

+ Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece
Ogretimin 6n plana ¢ikmasi

isgisi olarak calisan ailelerdeki ogrenci

+ Yiiksekogretime  gecis  smavlarmmin  temel  becerileri
degerlendirememesi
+ Egitime iliskin stireclerde bircok kurum ve kurulusun rol

oynamast

+ Yiiksekogretimin ve orgiin egitimin farkli yasal mevzuata tabi
olmasi

+ Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg:

+ Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen diinyada mesleki ve
teknik egitimin geleceginin belirsiz olmasi

+ Dis gog

+ Zararli madde kullaniminin artmasi

+ Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisimin
yetersiz olmasi

+ Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donattim maliyetinin
yiiksek olmast

+ Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farki

+ Medyada egitim ve oOgretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

+ Bakanlik Dbiitcesinin okul ve
karsilayacak diizeyde olmamasi

+ Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi

kurumlarin  ihtiyaglarm
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olugmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim
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Analitik ve Bilimsel Ba ;
Verilerle ve Siireclerle Y61
[lke ve Degerlerine Bagh
Insan Haklar1 ve Demokrasini
Yaraticilik, Yenilik¢ilik, Girisimei
Cevreye ve Canlilarin Yasam HakKing
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sporti
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

10 Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
11. Katihmailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
12. Igbirligi, Dayanisma, Giivenilirlik

13. Liyakat
14. Onciilitk
15. Saygmlik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim kademelerde 6grencilere 21. yy becerileri kazandirmayr mumkiin kilacak isbirlik¢i 6grenmeyi destekleyen
esnek ve modiiler 6gretim programlar: yenilikgi egitim ve 6gretim materyalleri ile desteklenecektir.

Hedef 1.2: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabana dil
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapaisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenim ve 6gretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak, performans hedeflemesine dayali bir egitim ve
ogrenme siirecini hayata gecirmek i¢in 6grenme analitigi araglari ile desteklenecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin
uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.
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Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir
yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.3: ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteligi arttirilacaktir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmnin niteligi artirilacaktir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danmismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtitiilecektir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktur.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan
ayristirllmadan dogalaria uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve altyap:
iyilestirilecektir.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlar
artirilacaktir.

Amacg 7: Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek
yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim

kurumlar1 yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden ogrenci oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarmmin yapisal anlamda
iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde 11 Milli Egitim Midirligtiniin 2019-2023 Stratejik Plani'min amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak calismalar: belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal
cercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokumaninda ayr1 olarak yer verimistir.

Amac 1:

Biitiin 0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1: Tiim kademelerde Ogrencilere 21. yy becerileri kazandirmayr miimkiin kilacak isbirlikci
o0grenmeyi destekleyen esnek ve modiiler 6gretim programlar: yenilik¢i egitim ve dgretim materyalleri ile
desteklenecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.
Tim kademelerde 6grencilere 21. yy becerileri kazandirmay1 miimkiin kilacak isbirlik¢i 6grenmeyi destekleyen esnek ve modiiler

9 9 9

ogretim programlar: yenilikci egitim ve 6gretim materyalleri ile desteklenecektir.

Strateji Gelistirme Birimi
Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki ve Teknik Ogretim Birimi, Ortadgretim
Birimi, Ozel Egitim ve Rehbelik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Temel Egitim
Birimi

- Ogretim programlarimin inceleme siirecinde programin igerigine yonelik alan uzman eksikligi,

- Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi,
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- Mevzuat diizenlenmelerinde biirokratik siireclerin zaman almasi,

- Yayinai birliklerinin yapilacak degisikliklere uyum saglama hususundaki kaygilar,

- Yeterli niteliklere haiz inceleyici sayisina ulasilamamasi.

- Ilkokuldan baslanarak tiim 6gretim kademelerinde, ¢cocuklarin sahip olduklar yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis
becerilerin uygulama diizeyinde kazandirilabilmesi i¢in okullarda “Tasarim-Beceri Atolyeleri” kurulacaktir. Yerel imkanlar,
ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanilacaktir.

- Ogretmenler tarafindan yetenek kiimeleri ve yeterlilik tanimlarina gore egitim ve 6gretim materyalleri iiretilmesi ve
gelistirilmesine yonelik tiniversiteler ile isbirligi icerisinde yerel ve ulusal diizeyde konferanslar ve calistaylar diizenlenerek
projeler hazirlanacaktir.

49.386.565,97 TL

- Ogretim programlarinin hazirlanmasina yonelik standart bir cercevenin bulunmamast,

- Ders sayist ve stiiresinin fazlalig,

- Egitim ve 6gretim materyalleri inceleyicileri ile ilgili sorunlar,

- Egitim ve 6gretim materyallerinde intihal tespitinin yapilmasina yonelik teknik yetersizlik,
- Egitim ve 8gretim materyalleri inceleme modiiliiniin ihtiyaca cevap vermemesi.

- Alan uzman eksikliginin giderilmesi,

- Ilgili mevzuatin yeniden incelemesi,

- Inceleme modiiliiniin gelistirilmesi veya temini,

- Inceleme sistemine yeni inceleyicilerin katiliminin saglanmast,
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Hedef 1.2. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, o6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan ol¢me ve degerlendirme amaciyla
kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢cin Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde
kullanilacaktir.

33 35 37 38 39 41 |6Ay |6Ay
20 40 42 44 45 46 48 |6Ay |6Ay
27 29 31 32 33 35 |e6ay | 6Ay
23 25 26 26 27 28 |6Ay |6Ay
20 8 10 11 12 13 14 |[6Ay |6Ay
5 6 7 8 8 8 |6Ay |6Ay

12% 11,5% 11% 10,5% 10%

20 12,50% 6Ay | 6Ay

Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

Bilgi Islem Birimi, Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki ve Teknik
Egitim Birimi, Ortatgretim Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Destek
Hizmetleri Birimi, Insaat ve Emlak Birimi, Strateji Gelistirme Birimi

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik

gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina alisgkin olmamas.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme
degerlendirme yapilacaktur.
- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
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- Kademeler arasi geg¢is sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme
yapilacaktir.

407.439.169,28 TL

. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlagtirilmasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik
calismalar yuirtitiilmesi,

- Ogretim programlariin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.

Hedef 1.3. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir..

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc: dil yeterlilikleri sistemine
ecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

25 6 Ay

25 0 2 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
25 1 5 40 80 120 200 6 Ay 6 Ay
25 2,83 2,84 2,85 2,85 2,95 3 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Birimi
Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1
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Birimi, Temel Egitim Kurumlari Birimi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Birimi.

- Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararas1 hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanai dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Farkl1 okul tiirleri ve programlarina gore ¢ocuklarin dncelikle gereksinim duydugu beceriler ¢evrimici ve mobil teknolojiler
ile desteklenecektir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konugulan diinyay1 deneyimlemesi ve Bakanlikca gelistirilecek olan
dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabanc1 Dil Mesleki Geligsim Programlarina katilan Yabanci Dil Ogretmen sayisini artirmaya yonelik Amasya Universitesi
Yabanci Diller Miitercim Terciimanlik Boliimii ile igbirligi yapilacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

209.892.905,38 TL

- Ogrencilerin Dyned ve EBA Platformlarin yetersiz kullanmas,

- Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamas,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmas,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanai dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6lciilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabana dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.4. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizin her yerinde
yasayan dgrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif
duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
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Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin

esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi

Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim
Birimi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Temel Egitim Birimi.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arast gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin giincel tutulmas: gerekliligi.

- Ttim dijital icerikler 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma dil becerilerinin biitiinciil olarak gelistirildigi temalar
baglaminda tasarlanacaktir..(Dyned)

- Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerik gelistrimeye yonelik 6gretmen egitimleri yapilacaktir.

209.892.905,38 TL

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamas,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.
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- Egitim dijital arsivinin olusturulmasz icin gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitim ihtiyact,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin aktif kullanilmasi.

Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Ogrenim ve 6gretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak, performans hedeflemesine
dayal1 bir egitim ve 6grenme siirecini hayata gecirmek icin 6grenme analitigi araclar1 ile desteklenecektir.
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_ Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi1 ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Ogrenim ve 6gretimi daha iyi anlamak, etkili geri bildirim saglamak, performans hedeflemesine dayal1 bir egitim ve 6grenme

siirecini hayata gecirmek i¢in 6grenme analitigi araclari ile desteklenecektir.

20

20 0 88 90 94 96 100 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Birimi

Tum birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,

- Karar alma stirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki cakismasi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Miidiirliigiimiiziin tiim kararlar veriye dayal1 hile getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
- Destege ihtiya¢ duyan 6grenciler, veri analiziyle belirlenerek okul bazinda gelisim planlarinda gerekli eylemlere yer
verilmesi saglanacaktir.

222.239.546,88 TL

- Yetki devri igin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayal1 yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamus olmasi,

- Planlarin incelenmesine yonelik ortak bir sistem kurulmas: seklinde kullanilabilir.

- Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim
modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi1 ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yoneticilerinin geligsimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi

9

saglanacaktir.

2,83% | 284% | 285% | 2,85% | 2,95%
25 6Ay | 6Ay
3,8% 46% | 57% | 71% | 85% 10%
15 1573% | 16,25% | 17,25% | 1825% | 195% | 205% | 6Ay | 6Ay
15 1129% | 7,5% 7% 6,5% %6 %55 | 6Ay | 6Ay
15 12,15 1285 | 1315 | 1395 | 1412 | 159 6Ay | 6Ay
15 41 45 50 55 60 80 6Ay | 6Ay
15 12 14 16 18 20 22 6Ay | 6Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi

Strateji Gelistirme Birimi, Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki ve Teknik
Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim
Kurumlar: Birimi, Personel Birimi, Temel Egitim Birimi, Yiiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim
Birimi, Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi, Strateji Gelisitirme Birimi, Maarif
Miifettigleri Birimi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski: gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamas:.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki becerilerinin gelistirilmesine yénelik iiniversiteler ile igbirligi yapilacaktir.
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- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

185.199.622,40 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin giincellenmeye ihtiyag duyulmast,

- Dezavantajl1 bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimimin olmamas,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimcilig saglamak tizere platformlar olusturulmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli calismalarin yapilmas,
- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

Amac 3:

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktur.

40 6 Ay 6 Ay
20 87 88 89 90 91 92 6 Ay 6 Ay
20 208 220 240 260 280 300 6 Ay 6 Ay
20 6 11 21 32 43 55 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Birimi

Bilgi Islem Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Hhgm, Insaat ve
Emlak Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi,
C)gretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, Personel Birimi, Strateji Gelisitirme Birimi, Tmaarif
Miifettigleri Birimi.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kacinmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden ytirtitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi.

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktur.

- Erken ¢ocukluk doneminde maddi imkani yetersiz olan 6grenciler desteklenecektir.

222.239.546,88 TL

- Erken cocukluk egitim imkéanlariin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢cocukluk
egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamas,

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,
- [limizin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin
erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim
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faaliyetleri,

- Sartlari elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin gelistirilmesi,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasu.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek okullasma
orami artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri temel egitim uygulamalariyapisina gerceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

25 0 0 0 0 0 0 6Ay | 6Ay
03 0,3 02 0.2 0.2 0.2 6Ay | 6Ay

25
1,1 1,1 1 1 0.9 0.8 6Ay | 6Ay
91,15 93,15 | 9515 | 9,15 | 9715 100 6Ay | 6Ay

25
94,92 98,80 99 99,50 | 99,80 100 6Ay | 6Ay
6 6 5 45 4 4 6Ay | 6Ay

25
13 13 12,5 12 11,5 11 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Birimi

Din Ogretimi Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Strateji Gelisitirme Birimi, Ortadgretim Birimi,
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim
Kurumlari Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Insaat ve Emlak Birimi.

. ]/ 5



- Kademeler aras: gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Tlkokul ve ortaokullarda 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen fa aliyetler
gerceklestirilecektir.

234.586.188,37 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bslgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,
- Ilkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak

giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmast ve glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmast.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Temel Egitim Birimi

Strateji Gelisitirme Birimi, In§aat ve Emlak Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Din Ogretimi
Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev stiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

135.813.056,43 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiirtimiize y6nelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
basar1y1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ﬂgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarm 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortabgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktur.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk1 sunan 6grenciler yetistirilecektir.

-

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

30 97,08 97,10 | 97,12 6 Ay 6 Ay
30 9,4 9,2 9 8,7 8,2 7,8 6 Ay 6 Ay
20 4 3,8 3,5 3 2,5 2,5 6 Ay 6 Ay
20 61 62 62,1 | 622 | 62,3 62,4 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Birimi

Hizmetleri Birimi, Strateji Geligitirme Birimi.

Din Ogretimi Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Tmaarif Miifettisleri Birimi,
Destek Hizmetleri Birimi, Insaat ve Emlak Birimi, Olcme, Degerlendirme ve Smav

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmast.

- K1z ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktr.

- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

185.199.622,40 TL
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- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortaogretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,
- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak

ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir..

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortabgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi amaci ile caligmalar yapilacaktir.

12,5 14,5 15 16 30 50 100 6 Ay 6 Ay
12,5 0 0 5 6 8 10 6 Ay 6 Ay
12,5 0 0 12 22 35 45 6 Ay 6 Ay
25 120 130 | 140 | 150 | 160 | 170 6 Ay 6 Ay
12,5 17 20 21 22 23 24 6 Ay 6 Ay
12,5 21 23 25 27 29 31 6 Ay 6 Ay
12,5 110 115 | 120 | 125 | 130 | 150 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Birimi

Din Ogretimi Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar: Birimi, Tmaarif

Miifettisleri Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Insaat ve Emlak Birimi, Olcme,
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Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi, Strateji Gelisitirme Birimi.
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasim miimkiin kilacak derslik imkéanlarimin saglanamamasi,
- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlas: duruma gelmesi,
- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
- llimizde ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders cizelgesi
uygulanacaktir.
- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.
- Ortaogretimde okullar arasi basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktur.

246.932.829,86 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla
desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarimn kisith olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmas.

Hedef 4.3: Ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen
ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan égrenciler yetistirilecektir.

[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
arttirilacaktir.




Ortadgretim Birimi

Din Ogretimi Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Personel Birimi, Yiiksekogretim
ve Yurtdis: Egitim Birimi, Temel Egitim Birimi.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklaria sahip olmamast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin iiniversite yerleskelerine ulagim imkénlarinin sirhligs.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

111.119.773,44 TL

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarimin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yo6neticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluglariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
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30d 0 20 22 24 26 28 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, Insaat ve Emlak Birimi Ortagretim Birimi, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Birimi, Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Birimi.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ytiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinn yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmast,

- Yiitksekdgrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- Bakanlik tarafindan giincellenecek olan imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapaisi ile iyilestirilecek olan
yabanci dil egitimi programinin ilimizde uygulanmasi saglanacaktir.

- Imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

111.119.773,44 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiitksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapga basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiitksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir

psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

apilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

60

72,87

78%

83%

87%

94%

100%

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve reh berlik

6 Ay

6 Ay

40

35%

35%

37%

40%

42%

43%

6 Ay

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretirrli Birimi, Ozel
Ogretim Kurumlar1 Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, Bilgi
Islem Birimi.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarm olmamasi,
- Smaf rehber 8gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tanilamas1 ve kendine uygun egitim hizmetlerinden yararlanmasi “Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri” yerel, ulusal ve uluslararasi projeler ile desteklenecektir.

-Rehber 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ac¢ilan merkezi hizmetici egitim programlarina katilimi tesvik edilecektir ve
mahalli hizmetici egitim programlar1 agilmas: saglanacaktir.

111.119.773,44 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

_ Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir. |

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeli uygulanacaktir.

60 9 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay

40 86 91 98 107 115 128 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi,
Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Insaat ve Emlak Birimi, Bilgi Islem
Birimi, Strateji Gelisitirme Birimi, Personel Birimi.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligimin az olmas,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Ttim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlar1
iyilestirilecektir.

-Kii¢iik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkéanlari ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.
197.546.263,89 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu dgretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tesviklerin saglanmasi.




Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

9 9

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

40 22% 22% 22% 22% 22% 22% 6 Ay 6 Ay
40 95 95 96 96 97 98 6 Ay 6 Ay
20 15 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Din Ogretimi Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar
Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Bidm, Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Birimi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi.

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yagsanmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapinin ve siireglerin iyilestirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

-Tanilama hizmetlerinin yayginlastirilmasina yonelik il geneli farkindalik arttirmaya yo6nelik calismalar diizenlenecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar1 zenginlestirilecektir.

148.159.697,92 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum ¢alismalari yapilmast igin
kaynak ihtiyaci,
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- Olgek gelistirme galismalart igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde zel tesebbiistin katkilarinin
artirilmasi igin is birligi yapilmasi.

Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyac¢larina ve
isgiicii piyasas1 ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde yapilan diizenlemelere uyum
saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

o

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirilacaktir.
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39,75 54,08 61,06 63,18 64,62 66,47 6 Ay 6 Ay

35 80 315 410 469 509 536 6 Ay 6 Ay

30 15 23 29 34 40 44 | 6Ay | 6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Birimi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime
atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekdgretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekdgretim programlarma devami
saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkéanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii
artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde sektoriin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kariyer rehberlik calismalar: etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

111.119.773,44 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime daha fazla deger
atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirhiginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart cl¢me araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan
verecek bir yapmnin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarimin hazirlanmasi i¢in mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlariin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
altyapa iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin u

lanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Birimi Ortadgretim Birimi, Ozel Ogretim Kurumlar Birimi, Strateji Gelistirme Birimi, Destek Hizmetleri
Birimi, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Birimi, insaat ve Emlak Birimi.

- Ogretim programlariin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizlt
olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin ytiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlariin azalmasi.

- Mesleki ve teknik egitimdeki atélye ve laboratuvarlarin giincellenen 6gretim programlarina uygun olarak donatilmasina
yonelik calismalar yapilacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.
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- Ogrencilerin igbas1 egitimleri ve yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi amaciyla yurtdis1 hareketlilik projeleri
hazirlanacaktr.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

123.466.414,93 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarimin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu
olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamas:.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu d6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

9

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.




Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Strateji Gelistirme Birimi, Bilgi
Islem Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektodriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar: yetistirilecektir.

123.466.414,93 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmasi,

- Geligen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkl: tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin

gereklerine uygun bi¢gimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
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50,46% | 55,05% | 59,64% | 64,23% | 68,81% | 6 Ay 6 Ay

12% | 13% | 14% | 15% | 17% | 6Ay | 6Ay

9,52% | 9,58% | 9,63% | 9,67% | 9,71% 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi, Din Ogretimi Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Olgme,
Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Birimi.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindali$a sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

209.892.905,38 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarimin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tuirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve bazi bolgelerde
cocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise gagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde calismast.

- Basta gocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- [limizde bulunan gecici koruma altindaki grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik calismalarin
hizlandirilmasi,

- Uluslararas: kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.




Amacg 7:

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararas: standartlar
gozetilerek yapilacak diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki o©zel o6gretim kurumlar:
yapilandirilacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacak ve ozel 6gretim kurumlarinin yapisal
anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak
diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Birimi

Maarif Miifettisleri Birimi, Strateji Gelisitirme Birimi, Bilgi Islem Birimi.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar: diizeylerinin farkli olmas,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
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- Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki payinin artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasina yénelik caligmalar
yapilacaktir..

- Ozel 6gretim kurumlar ile resm'i okullar arasindaki isbirlikleri artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin olusturulan
model ve programlara uyumlar1 saglanacaktir.

- Ozel sektoriin egitime yonelik yatirimlarini tegvik etmek amaciyla yasal diizenlemeler cercevesinde tedbir mekanizmalar1
gelistirilecektir.

86.426.490,45 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis stireclerinin yetersiz olmas,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlar1 ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel
sistemlerinde kayit altina alinacag: bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarimin gelismis tilkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmast.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak calismalar yapilmasi,
- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Bakanligimiz tarafindan 6zel 6gretim kurumlarinin yapisina yonelik uluslararasi standartlar gozetilerek yapilacak
diizenlemeler dogrultusunda ilimizdeki 6zel 6gretim kurumlar1 yapilandirilacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligin i artirmaya yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi
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Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi.

- Uzaktan egitim veya ytiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktur.

24.693.282,99 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmas,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin
olarak ytriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarmm egitim ve smav standartlarimin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine y6nelik diizenleme yapilmast.
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Maliyetlendirme

I Milli Egitim Mudurliga 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
» Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin

katkilari, sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,
» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.
Tablo 4: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

TOPLAM
AMAC VE HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC 1 143.586.762,87 TL | 157.945.439,16 TL | 173.739.983,08 TL | 191.113.981,38 TL | 210.225.379,52 TL | 876.611.546,02 TL
HEDEF 1.1. 8.089.395,09 TL | 8.898.334,60 TL  |9.788.168,06 TL | 10.766.984,87 TL |11.843.683,35 TL |49.386.565,97 TL
HEDEF 1.2. 66.737.509,50 TL | 73.411.260,45 TL |80.752.386,50 TL |88.827.625,15 TL |97.710.387,67 TL |407.439.169,28 TL
HEDEF 1.3. 34.379.929,14 TL |37.817.922,05 TL |41.599.714,26 TL |45.759.685,68 TL |50.335.654,25 TL |209.892.905,38 TL
HEDEEF 1.4. 34.379.929,14 TL |37.817.922,05 TL |41.599.714,26 TL |45.759.685,68 TL |50.335.654,25 TL | 209.892.905,38 TL
AMAC 2 66.737.509,50 TL | 73.411.260,45 TL | 80.752.386,50 TL |88.827.625,15TL |97.710.387,67 TL | 407.439.169,28 TL
HEDEF 2.1. 36.402.277,91 TL |40.042.505,70 TL |44.046.756,27 TL |48.451.431,90 TL |53.296.575,09 TL |222.239.546,88 TL
HEDEF 2.2. 30.335.231,59 TL | 33.368.754,75 TL |36.705.630,23 TL |40.376.193,25 TL |44.413.812,58 TL | 185.199.622,40 TL
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AMAC 3 97.072.741,10 TL | 106.780.015,21 TL | 117.458.016,73 TL | 129.203.818,40 TL | 142.124.200,24 TL | 592.638.791,67 TL
HEDEEF 3.1. 36.402.277,91 TL |40.042.505,70 TL |44.046.756,27 TL |48.451.431,90 TL |53.296.575,09 TL | 222.239.546,88 TL
HEDEF 3.2. 38.424.626,68 TL |42.267.089,35 TL 46.493.798,29 TL |51.143.178,12 TL [56.257.495,93 TL |234.586.188,37 TL
HEDEF 3.3. 22.245.836,50 TL | 24.470.420,15 TL |26.917.462,17 TL |29.609.208,38 TL |32.570.129,22 TL. | 135.813.056,43 TL
AMAC 4 107.184.484,96 TL | 117.902.933,46 TL | 129.693.226,80 TL | 142.662.549,48 TL | 156.928.804,43 TL | 654.371.999,14 TL
HEDEF 4.1. 30.335.231,59 TL |33.368.754,75 TL |36.705.630,23 TL [40.376.193,25 TL [44.413.812,58 TL |185.199.622,40 TL
HEDEF 4.2. 40.446.975,46 TL |44.491.673,00 TL |48.940.840,30 TL |53.834.924,33 TL |59.218.416,77 TL | 246.932.829,86 TL
HEDEEF 4.3. 18.201.138,96 TL |20.021.252,85 TL |22.023.378,14 TL |24.225.71595 TL |26.648.287,55 TL |111.119.773,44 TL
HEDEEF 4.4. 18.201.138,96 TL |20.021.252,85 TL |22.023.378,14 TL |24.225.71595 TL |26.648.287,55 TL |111.119.773,44 TL
AMAC 5 74.826.904,60 TL | 82.309.595,06 TL | 90.540.554,56 TL | 99.594.610,02 TL | 109.554.071,02 TL | 456.825.735,25 TL
HEDEF 5.1. 18.201.138,96 TL |20.021.252,85 TL |22.023.378,14 TL |24.225.71595 TL |26.648.287,55 TL |111.119.773,44 TL
HEDEF 5.2. 32.357.580,37 TL |35.593.338,40 TL |39.152.672,24 TL |43.067.939,47 TL |47.374.733,41 TL |197.546.263,89 TL
HEDEF 5.3. 24.268.185,27 TL |26.695.003,80 TL |29.364.504,18 TL |32.300.954,60 TL |35.531.050,06 TL | 148.159.697,92 TL
AMAC 6 93.028.043,55 TL | 102.330.847,91 TL | 112.563.932,70 TL | 123.820.325,97 TL | 136.202.358,56 TL | 567.945.508,69 TL
HEDEEF 6.1. 18.201.138,96 TL |20.021.252,85 TL |22.023.378,14 TL |24.225.71595 TL |26.648.287,55 TL |111.119.773,44 TL
HEDEEF 6.2. 20.223.487,73 TL |22.245.836,50 TL |24.470.420,15 TL |26.917.462,17 TL [29.609.208,38 TL | 123.466.414,93 TL
HEDEEF 6.3. 20.223.487,73 TL |22.245.836,50 TL |24.470.420,15 TL |26.917.462,17 TL |29.609.208,38 TL | 123.466.414,93 TL
HEDEEF 6.4. 34.379.929,14 TL |37.817.922,05 TL |41.599.714,26 TL |45.759.685,68 TL |50.335.654,25 TL | 209.892.905,38 TL
AMAC 7 18.201.138,96 TL | 20.021.252,85 TL |22.023.378,14 TL |24.225.715,95 TL |26.648.287,55 TL |111.119.773,44 TL
HEDEF 7.1. 14.156.441,41 TL |15.572.085,55TL |17.129.294,11 TL |18.842.223,52 TL |20.726.445,87 TL |86.426.490,45 TL

HEDEF 7.2. 4.044.697,55 TL  |4.449.167,30 TL | 4.894.084,03 TL |5.383.492,43 TL |5.921.841,68 TL 24.693.282,99 TL

AMAC TOPLAM 600.637.585,54 TL | 660.701.344,09 TL | 726.771.478,50 TL | 799.448.626,35 TL | 879.393.488,99 TL | 3.666.952.523,48 TL
GENEL YONETICi GIDERI | 150.159.396,38 TL | 165.175.336,02 TL | 181.692.869,63 TL | 199.862.156,59 TL | 219.848.372,25 TL. | 916.738.130,87 TL

TOPLAM KAYNAK 750.796.981,92 TL. | 825.876.680,12 TL | 908.464.348,13 TL | 999.310.782,94 TL | 1.099.241.861,23 TL | 4.583.690.654,34 TL
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BOLUM 5
IZLEME VE DEGERLENDIRME



Izleme ve Degerlendirme

11 Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler saptamasi, performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Mudirltigu 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere Il Milli Egitim Mudiirligi 2019-2023 Stratejik Plam’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi icin 11 Milli Egitim Midirlaga 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[1 Milli Egitim Mid{irliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. I MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

®

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

. O /



siirecleri olusturmaktadar.

I MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanhiginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, 11/llge/Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi 11 Milli Egitim Midirligi izleme-

degerlendirme sistemi {izerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

izleme Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Zamani Siireg Aciklamasi Kapsami
Birinci Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile .

) Her yilin Ocak ayi - g I . . S Tim yil
izleme-Degerlendirme Dénemi basinda ilgili hedeflere iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve Ust kuruma raporun tahmini
(Hedef Belirleme) verilmesi
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Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile

ikinci ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Her yilin Aralik ayi

i -Dep i 8 i Tam yil
Izleme-Degerlendirme Dénemi sonu y

(Gergeklemeleri Tespit Etme) Ust yénetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gésterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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Degerlendirme
toplantlarimmn
gerceklegtirilmesi

Degerlendirme
TAPOTUNUN
hazsrlanmasi ve
surmilmas:

Izleme verileringn

degerlendirilmesi

Yilsorua
gerceklesmelerinin
belirlenme=si

Tik: alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunin
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme
toplanhlarinin
gergeklestirilmesi

Sekil 3-izleme ve Degerlendirme Siireci
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Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 aylik

Sekil 4 - izleme ve Degerlendirme Stireci 2
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi ¢énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi

yurutilmustir. Mudurltigtimtize 6zgu gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynag,
analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gitivence altina alinmasi
saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal
cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miudurltigumiiz
internet sitesinde yayimlanmustir.




T.C.
AMASYA MILLI EGIiTiM MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME BiRiMi




